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 المقدمة:

ـــــ    ار   ـــــرإط" ع   و ـ ـــــرية "أسـ ـــــر  المكافآت لأ تحرص جمعية التنمية الأسـ ـــــم لصوفمة كـ عضــــــاء مدلر الإدارة وال جا   تنظيمي واضـ

ــزـــــــعي، ويضـــــــمن ال  ام الجمعية بالأ ظمة  ل  والمدير التنفيذيالمنبثقة    جمعية، بما يحقق العدالة والشـــــــفافية، و علأز من الأداء الموســـــ

 والتعليمات الصادرة عن الجهات الرقابية والإشرافية.

 الأساسية:الأولى: المفاهيم المادة 

 التعريفات:  .1

 .المرفلأ الو ني: الجهة التي إشر  ع   الجمعيات غير الربحية -1

 ."أسرإط" مدلر  دارة جمعية التنمية الأسريةأعضاء  أعضاء مدلر الإدارة: -2

 ال جنة: لجنة ال رشيحات والمكافآت المنبثقة عن مدلر  دارة جمعية أسرإط. -3

متخصـصـي   أعضـاء متـتقلي   أو   العمومية أو مدلر الإدارة  من الجمعية  أعضـاء  والموقتة:أعضـاء ال جا  الدائمة   -4

 الجمعية. من خارج

 .وفق الاحتياج النظامط والمهنيالعضو المتتقل: الشخص الذي إتتعي  به الجمعية في ال جا   -5

ـــــ راتيدية    وتنفيذ قرارات المجلر   دارة أعمال الجمعيةتــــــوول عن الم:  المدير التنفيذي -6 ـــــات والخية الاسـ ـــــياسـ والتـ

 .والتشغيلية

ـــــنويـة المرتبيـة بـالأداء والامتيـازات:    لمكـافـآتا -7 ـــ ـــــو بـالتقـدير التي المبـال  المـاليـة والمكـافـآت الـدوريـة أو التـــــ ـــ ـــــعر العضـــــ ـــ إشـــــ

 .تمي ه وزيادة ولاءه ل جمعيةوالشكر ع   جهوده وإتاهم في 

 الأهداف: .2

والمـدير  صـة ومتكـاملـة لصوفمـة مكـافـآت أعضـــــــــــــاء مدلر الإدارة، وأعضـــــــــــــاء لجـا  الجمعيـة،  .  رســـــــــــــاء من جيـة واضـــــــــــــ1

 ، بما يتوافق م  الأ ظمة واللوائح والتعليمات ذات الصلة الصادرة عن الجهات المختصة.التنفيذي

وتنسجم م  الأ ظمة  . و   معايير محددة وواضصة لصر  المكافآت، إتتند  ل  أحكام النظام الأساسعي ل جمعية،  2

واللوائح المعمول بها لدى الجهات الإشـرافية ذات العلاقة، بما يضـمن العدالة والشـفافية في جمي   جراءات الصـر   

 والاعتماد.
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. استقياب الكفاءات المتخصصة والموهلة للعمل  من ال جا  والإدارة التنفيذية من خلال اعتماد برامج مكافآت  3

ربة بمتـــــــــــــتويــ
ب
ات الأداء والإ دــاز، بهــد  رف  جودة الأداء الموســـــــــــــزـــــــــــــعي وتحقيق الأهــدا  الاســـــــــــــ راتيديــة  تحفي يــة، ت

 ل جمعية.

. إعلأيلأ مبدأ الشــفافية والإفصــاخ داخل الجمعية من خلال تبني ســياســات واضــصة وتكاملية ل صوفمة، بما يضــمن 4

 ي أعمال الجمعية.الال  ام الكامل بالمتيلبات النظامية والرقابية، و علأز ثقة أصصاب العلاقة ف

 :تطبيقالنطاق  .3

 ع  : التياسةإتري أحكام هذه 

 أعضاء مدلر الإدارة. .1

 أعضاء ال جا  الدائمة والموقتة. .2

  .المدير التنفيذي .3

 المراجع النظامية: .4

  ل : التياسةإتتند هذه 

 لجمعية "أسرإط". اللائحة الأساسية .1

 عن المرفلأ الو ني لتنمية القياع غير الربحي. الصادرةالأهلية لنظام الجمعيات  التنفيذية اللائحة .2

 قواعد حوفمة الجمعيات الأهلية. .3

 :حوكمة المكافآت .5

يكو  كـر   ، و ، ويدوز اسـتنناء  كـر  مكافأة مقيوعة لهم من أموال الجمعيةع   سـبيل التيوعيكو  عمل أعضـاء مدلر الإدارة  

ا للضــــوابة المنصــــوص عللمها في المادالمكافآت مقابل العضــــوية في مدلر الإدارة، أو العضــــوية في ال جا  المنبثقة منه،   ( من  28)  ةوفق 

 والتي تنص ع   التالي: ،الأهلية الجمعياتحوفمة قواعد 

 .مراعاة المصار  الشرعية لللأكاة، والغرض المصدد لها من قبل المتبرعي  .1

 الإفصاخ عن ذلك في التقرير التنوي والقوائم المالية. .2

ألا يوثر كـــــر  المكافأة ع   الاســـــتدامة المالية ل جمعية، ومشـــــار عها حتـــــت القوائم المالية المعتمدة في الجمعية   .3

 العمومية، والتقرير المالي الشامل المعتمد من مراج  الصتابات.
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ـــــبـة الصوفمـة في الجمعيـة  ال  ام الجمعيـة ومدلر الإدارة بمعـايير الصوف .4 ـــ مـة المعتمـدة من المرفلأ، ع   ألا تقـل ةتـــــ

 %.85عن 

.5) اأ  تكو  الجمعية من الجمعيات التي يقدر  جمالي  يراداته .5
 
 ( مليو  أو أفثر سنويا

 موافقة الجمعية العمومية. .6

ــابــات ع   قرارات وتوجلمهــات التي قــام بهــا مدلر الإدارة أو ال .7  جنــة وتبعــات عــدم وجود تحفم من مراج  الصتــــــــــــ

 التشغيل الخاكة بالعام المالي الذي تصر  عنه المكافآت.

 يكو  كر  المكافآت بعد نهاية التنة المالية ل جمعية. .8

 

 :مكافـآتعامة لل اتسياسالمادة الثانية: 

ومتابعة مدى ال  ام الإدارة التنفيذية بها، فما تقوم   التــياســةتتول  لجنة ال رشــيحات والمكافآت الاشــرا  ع   تيبيق هذه   .1

بمراجعتها وتحديثها بشـــــــــكل دوري أو كلما دعو الصاجة ورف  التوكـــــــــيات المناســـــــــبة لمجلر الإدارة واعتمادها من الجمعية  

 العمومية. 

صـر  لأعضـاء مدلر الإدارة وأعضـاء ال جا     تحتفم الجمعية بحق تحديد حجم .2
ب
، سـواء  والمدير التنفيذيالمكافآت التي ت

ا وبحتت تقديرها المصض وإرادتها المتتقلة. ا لما تراه مناسب   كا و ثابتة أو متغيرة، وفق 

منح  .3   أعضاء ال جا يب
 
 للمن جية المعتمدة من مدلر الإدارة.  المكافآت بناء  ع   تقييم الأداء وفقا

4.  
 
لتقـديرهـا وموافقـة    تحـدد لجنـة ال رشـــــــــــــيحـات والمكـافـآت الصـدود العليـا للمكـافـآت وتويـــــــــــــعي بمنح المكـافـآت التـــــــــــــنويـة وفقـا

 .التياسةالمجلر، ع   ألا تتداوز الصدود العليا المضمنة في هذه 

ـــــاتهم والمهام المنو ة بهم، والموهلات  يدوز أ  تكو  المكافآت متفاوتة بي  الأعضــــــاء، بحي  إعكر م .5 ـــــاكـ دى خبرتهم واختصـ

 العلمية والخبرات العملية، والمهارات ومتتوى الأداء وعدد الاجتماعات التي يحضرونها وغيرها من الاعتبارات.

بل  أو مقا  مدلر الادارة  منأي من ال جا  المنبثقة  في يدوز لعضــــــــو مدلر الإدارة الصصــــــــول ع   مكافأة مقابل عضــــــــويته   .6

 أي أعمال فنية أو استشارية يكلف بها في الجمعية، وذلك بموجت موهلات وخبرات تخصصية أو ترخيص مهني.

7.  
 
  يتتحق العضو المكافأة اعتبارا

 
 لمدة عضويته. من تاريخ ا ضمامه للمدلر أو ال جنة، وفقا



 

 
 م 2025/  08  /01 تاريخ الإصدار 

 01 رقم الإصدار 

6 
 

حــدد   .8
ب
بنــاء  ع   المهــام والمتـــــــــــــووليــات المنو ــة بــه، والموهلات العلميــة والخبرات العمليــة، والمهــارات   المــدير التنفيــذي ةمكــافــأت

 ومتتوى الأداء التنوي، والإ دازات الاستننائية المتحققة.

 يدت أ  تتوافق المكافآت م  حجم و بيعة ودرجة المخا ر المرتبية بأةشية الجمعية. .9

ذا تبي  أنها تقررت بناء  ع   معلومات غير دقيقة قدمها عضو في مدلر الإدارة أو يتم  يقا  كر  المكافأة أو اس ردادها   .10

 دير التنفيذي.ال جنة أو الم

ولا  يدت ألا يتداوز  جمالي مبال  المكافآت النقدية الممنوحة خلال التــنة ما تم اعتماده في المواز ة التقديرية لتلك التــنة.   .11

 لا بموجت قرار من مدلر الإدارة وبما لا يتعارض م  التياسات المالية    اتداوزهيدوز كر  أي مبال  خارج هذا البند أو 

 .العامة ل جمعية

دف  المكافأة بالريال التعودي، ويتم الإيداع مباشرة في حتاب العضو. .12
ب
 ت

 

 المكافآت:: الثالثةالمادة 

 /
ً
 مكافأة أعضاء مجلس الإدارة:أولا

منح مكافآت لأعضـــاء مدلر الإدارة مقابل حضـــور اجتماعات المجلر،  
ب
عن رحلات العمل التي تتم خارج مقر الجمعية، ويتم  وبدلت

 
 
 للضوابة التالية: كر  هذه المكافآت في نهاية التنة المالية، وفقا

( ريال لكل  1000مدلر الإدارة مبل  )ي كل الأحوال تكو  مقدار المكافأة التي يحصــــــــــــل عللمها العضــــــــــــو مقابل عضــــــــــــويته في  ف .1

ـــــــنة فياجتماعات    (6)  الاجتماعات اجتماع، ع   ألا تتداوز عدد ـــ ( من قواعد حوفمة الجمعيات  29، وفق المادة )المالية  التـ

 .الأهلية

 ريال(. 6.000عضو مدلر الإدارة خلال التنة المالية مبل  )ل الاجتماعات حضور  الصد الأع   لمكافآت .2

 ريال(. 10,000خلال التنة المالية مبل  ) مدلر الإدارة لعضو التنوية للبدلاتالصد الأع    .3

 /
ً
 مكافأة أعضاء اللجان: ثانيا

ــاء   منح مكافآت أعضـ
ب
، أو القيام بأعمال  ال جنةمقابل حضـــور اجتماعات    ال جا  المنبثقة من مدلر الإدارة أو الجمعية العمومية،ت

 
 
حقق  فعا

ب
ـــــــملمو  ت ـــ  سـ

 
   ا

 
   ومردودا

 
عن رحلات العمل التي تتم خارج مقر الجمعية، ويتم كـــــــــــر  هذه المكافآت في    بدلل جمعية، أو  عاليا

 
 
 للضوابة التالية: نهاية التنة المالية، وفقا
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ع   ألا  لكل اجتماع،  ( ريال  500في ال جنة )ي كل الأحوال تكو  مقدار المكافأة التي يحصـــــل عللمها العضـــــو مقابل عضـــــويته ف .1

 .( من قواعد حوفمة الجمعيات الأهلية29، وفق المادة )المالية التنة فياجتماعات  (6) الاجتماعات تتداوز عدد

 .ريال( 3,000خلال التنة المالية مبل  ) نةال جعضو ل حضور الاجتماعاتالصد الأع   لمكافآت  .2

 ريال(. 12,000خلال التنة المالية مبل  )ال جنة  لعضو التنوية للبدلاتالصد الأع    .3

 لا يدوز الرجوع عن التنازل بعد الإقرار الكتابط به. .4

 يدت ع   العضو  عادة المكافأة  ذا كرفو له دو  وجه حق.  .5

 

/ ثالث
ً
 : التنفيذيالمدير  مكافأة ا

 وإشمل ما ي ي: دير التنفيذيالممكافأة ، المكافآتال رشيحات و  يحدد مدلر الإدارة بناء  ع   توكية لجنة

 المماثلة في القياع. المكافآت المعمول بها في الجمعيات الأخذ بعي  الاعتبار -1

 بشكل سنوي والرف  بأي إعديلات مق رحة للمدلر. دير التنفيذيقف الأع   لمكافآت المتمراجعة ال يتم -2

 لم -3
 
 ، وفق التالي:والإ دازات المصققةالتنوي  الأداء تقييمتتوى مكافأة سنوية مرتبية بموشرات الأداء وفقا

 % من الراتت الأساسعي.15%( يحصل ع   مكافأة 100 -% 91يفوق التوقعات بشكل ملموس ) -أ 

 % من الراتت الأساسعي.10%( يحصل ع   مكافأة 90 -% 81يفوق التوقعات ) -ب

 % من الراتت الأساسعي.5%( يحصل ع   مكافأة 80 -% 70يفط بالتوقعات ) -ت

 

ابعة  :ةعن المكافأ  ل التناز  :/المادة الر

المكافأة المتتحقة، وذلك وفق  مقدار يدوز لرئير مدلر الإدارة وأعضائه، ورؤساء ال جا  المنبثقة عنها وأعضائها، التنازل عن 

 :ع   النحو التالي ( من قواعد حوفمة الجمعيات الأهلية،29الواردة في المادة ) الضوابة

1-  
 
 وقبل كرفها.  ة الماليةبالتنازل عن المكافأة بعد نهاية التن  أ  يتم الإقرار فتابيا

 أ  يكو  التنازل لصالم الجمعية. -2

3-  
 
عد التنازل عن المكافأة تبرعا  يدخل  من المبال  المصتوبة في اش را ات عضوية "العضو الداعم. لا يب
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 حكام عامة:أ

ـــــيحات والمكافآت هذه   -1 ـــــةإعد لجنة ال رشـ ــياسـ ـــ وذلك  ،  الجمعية العموميةوترفعها لمجلر الإدارة للموافقة واعتمادها من    سـ

 لما تضمنته المادة 
 
 والتي تنص ع  :أ( من اللائحة الأساسية ل جمعية  -3 - 45)وفقا

 عداد ســــياســــة واضــــصة لمكافآت أعضــــاء مدلر الإدارة وال جا  المنبثقة منه، والإدارة التنفيذية، اق راخ مقدار المكافآت،  

 .عللمها، واعتمادها من الجمعية العموميةورفعها  ل  مدلر الإدارة للموافقة 

ومتابعة مدى ال  ام الإدارة التنفيذية بها، فما تقوم   التــياســةتتول  لجنة ال رشــيحات والمكافآت الاشــرا  ع   تيبيق هذه   -2

بمراجعتها وتحديثها بشـــــــــكل دوري أو كلما دعو الصاجة ورف  التوكـــــــــيات المناســـــــــبة لمجلر الإدارة واعتمادها من الجمعية  

 العمومية. 

عند الضـرورة بهد  التيوير والتحتـي  المتـتمر ولموافبة أي إعديلات قد تيرأ ع     التـياسـةلمجلر الإدارة مراجعة هذه   -3

 ، للوكول ال  أفضل الممارسات المهنية.الأ ظمة ذات العلاقة

ــــ -4 ـــ ــــياسـ ـــ ــــاءوأ واع المكافآت    اتيتم اعتماد خية وسـ ـــ الإدارة بناء  ع   توكــــــــية لجنة  من قبل مدلر المدير التنفيذي  و   للأعضـ

 .والمكافآت ال رشيحات

ـــــــــاء المجلر وال جــا    الجمعيــةتقوم   -5 ـــــــــاخ عن مكــافــآت أعضـــــ    جمعيــةفي التقرير التـــــــــــــنوي لدير التنفيــذي  والمــبــالإفصـــــ
 
وفقــا

 .من الجهات الإشرافيةللضوابة والتوجلمهات الصادرة 

 .العموميةلر الإدارة واعتماد الجمعية الا بقرار أو توكية من مد التياسةلا يدوز التعديل ع   هذه  -6

 حكام.أمن  التياسةلمجلر الإدارة حق تفتير أو  يضاخ ما جاء في هذه  -7

 .لها العمومية افذه من تاريخ اعتماد الجمعية  التياسةتكو  هذه  -8

 جدول الصلاحيات:

 يعتمد يوافق  يويعي يعد /  الصلاحية  

 الجمعية العمومية  مدلر الإدارة ال رشيحات والمكافآتلجنة  لائحة المكافآت  إعديل عداد و  1

 الجمعية العمومية  مدلر الإدارة لجنة ال رشيحات والمكافآت أعضاء مدلر الإدارة مكافآت 2

 مدلر الإدارة  لجنة ال رشيحات والمكافآت مكافآت أعضاء ال جا   3

 الأمي  العام  مكافآت المدير التنفيذي  4
ال رشيحات  لجنة 

 والمكافآت 
 مدلر الإدارة

 


