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 الفصل الأول: المصطلحات والأحكام والقواعد العامة 

ها، مالم  المعاني الموضدددددحة أمام  السدددددياسدددددةفي هذه   والعبارات الآتية أينما وردت يقصدددددد االألفا  (1/ 1)مادة  

  يقتض السياق خلاف ذلك:

 المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي المركز: .1

 الجهات الحكومية ذات الصلة بالعملية المالية. الجهات الرسمية: .2

يقصددددددددد ة ا جمعية التنمية السددددددددرية بمنطقة المدينة المنورة ر فسددددددددر   ر ت     ددددددددرا     الجمعية: .3

 (309المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي ترخيص )

 الاستثمار وهي هذه الوثيقة. سياسة: السياسة .4

الجمعية وتتكون من مجموع العضددددددداء العاملين الذين فوزوا الم اما     فعلى سدددددددلطة في   الجمعية العمومية: .5

 تجاه الجمعية.

يقصدددددددددددددددد بددع مجله  دارة الجمعيددة وهو الجهددة ال ولددة ل  دددددددددددددرا  على فعمددا  الجمعيددة )من   دد    المجلس: .6

 فعضاء الجمعية العمومية( كما فنع الجهة المان ة لكازة الصلاحيات المالية والإدارية والقانونية.

 يقصد بع رئيه مجله  دارة الجمعية المنتخب بواسطة مجله الإدارة. رئيس المجلس: .7

وهي اللجنددة ال ي يت  تكلياهددا من مجله الإدارة لتقدددي  الرفو والمادددددددددددددورة ذات الصدددددددددددددلددة :  لجنددة الاسددددددددددددتثمددار .8

 .السياسةبعمليات الاستثمار وزق التوصيف الوارد في هذه 

عمدا   فوهو المادددددددددددددر  على الإدارة التنايدذيدة والمعين من مجله الإدارة ويتو ى الإ دددددددددددددرا  على  الأمين العدام: .9

 الجمعية.

وهو المددددير المعين من   ددد  مجله الإدارة بموازقدددة المركز الوطني لإدارة فعمدددا  الجمعيددة    التنفيددذ :المدددير   .10

 وتنايذ السياسات  وال طط الاسمراتيجية  والتاغيلية.

و ادددددددددددددمد  المين العدام والمددير التنايدذو ومددراء الإدارات والتيداندات التدابعدة وال ي لهدا صدددددددددددددلدة    الأمداةدة العدامدة: .11

 .مار في الجمعيةبعمليات الاستث

هي المؤسددددددسددددددات والاددددددرصات فو فو كيان مرخص باددددددك  نإام  تملتع الجمعية ويت   دارتع  الكياةات التابعة:  .12

 باك  م ا ر من الجمعية فو يكون لع الاستقلالية المالية والإدارية.

تمث  صازة الصدددددو  العياية والنقدية ال صدددددصدددددة لغراء الاسدددددتثمار  سدددددواء  صان  من فموا     الاسدددددتثمارات:  .13

 غير مقيدة فو مقيدة فو و اية وما ياتج عن ا من عوائد.

هي الجهة المتخصدددددددددددصدددددددددددة في  دارة عمليات الاسدددددددددددتثمار وال ي  سدددددددددددند لها    مدير الاسددددددددددتثمارو الجهة الوسدددددددددديطة: .14

 .السياسةروط الحددة في الجمعية  دارة استثمارا  ا وزق الا

و الشددددددددد ص الماوء من الجمعية العمومية فو مجله الإدارة بصدددددددددلاحية فهو الجهة    صددددددددداح: الصدددددددددلاحية: .15

 معينع حسب لائ ة الصلاحيات المالية والإدارية المعتمدة في الجمعية.
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   عارء مصددددددلحة خاصددددددة مع مصددددددلحة الجمعية ب ي  تؤثر فو ي تم  فن تؤثر المصددددددلحة  تعارض المصدددددلحة: .16

ال اصددددددددددة في  درة الشدددددددددد ص على فداء واج اتع ومسددددددددددؤولياتع الووياية والمهنية بمو ددددددددددوعية ونزاهة وحياد   

 
 
. ويمرتددددب علا ددددا الم ام الشددددددددددددد ص بتجنددددب اتخدددداذ القرار  سدددددددددددددواء فصددددان التعددددارء زعليددددا فو ودددداهريددددا فو م تملا

 والإزصاح عن هذا التعارء علنا.

مصدددددددددددلحة من الجمعية فو دسدددددددددددتايد من خدمات  ص  من لع مصدددددددددددلحع مع الجمعية فو    أصدددددددددددحا  المصدددددددددددلحة: .17

الجمعية فو يتأثر بمخرجاتع فو نواتج فعمالع ر ب سدب التاصدي  الوارد في سدياسدة  عارء المصدالت المعتمدة  

 في الجمعيةر.

 

القواعد ال ي ت ت  عمليات الاسدددددددتثمار في الجمعية  بادددددددك  فسدددددددا ددددددد ي   ى بيان  السدددددددياسدددددددة هذه   د  (1/ 2مادة )

 والتيداندات التدابعدة لهدا  وو دددددددددددددع المعدايير والضدددددددددددددوابط المنإمدة لعمليدات الاسدددددددددددددتثمدار مع ت دديدد

تأمين  طار مرجعي يراعي  ت اعع من     مستويات الصلاحيات في اتخاذ القرار الاستثمارو  و 

صازة العاملين عند تنايذ العمليات ذات الصددددددددلة بالاسددددددددتثمار بما يضددددددددمن زعالية وكااءة هذه  

 العمليات.

المرجع لكازة عمليات الاسددددددتثمار في الجمعية وما يت عها من كيانات ويجب على   السددددددياسددددددة عتبر هذه   (1/ 3مادة )

صازة المادمولين ة ذه السدياسدة من العاملين في الجمعية وفبدحاص المصدلحة الالم ام بمقت د   

و  ة ا في هذه السدددددياسدددددة وبما لا يتعارء مع النإمة والقوانين والتعليمات ذات الصدددددلة المعم

 المملتة العربية السعودية.

من خلا  الاستثمار لموالها ومواردها ت قيق مجموعة من التوجهات الاسمراتيجية    تسعى الجمعية  (1/ 4مادة )

 والضوابط العامة ذات الصلة بعملية الاستثمار وهي ما يلي:

المسدددددددددداهمة في ت قيق الهدا  الاسددددددددددمراتيجية للجمعية ذات الصددددددددددلة بت قيق الاسددددددددددتدامة   .1

الموارد الذاتية والو ا  والاسددتثمارات غير  المالية والمتمثلة في ت قيق النمو في العوائد من  

 المقيدة مع الامتثا  لمعايير الاستدامة المالية وزق مؤ رات المعيار.

 و ع سياسة استثمارية عامة في الجمعية ب ي  تكون ماسجمة مع اسمراتيجية الجمعية.  .2

نإي   حوكمة عمليات الاسددددددتثمار بما يتوازق مع متطل ات الجهات الإ ددددددرازية و سدددددده  في ت .3

 و  ط عمليات الاستثمار.

تأمين  طار مرجعي يراعى  ت اعع من     صازة العاملين عند تنايذ العمليات ذات الصددددددددددددلة   .4

 بالاستثمار بما يضمن زعالية وكااءة هذه العمليات.
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 .توثيق الم ادئ وبناء التوجا ات في تنايذ استثمارات الجمعية .5

الجمعيدددددة والعمددددد  على تنميددددد  .6  لت قيق  الحدددددازإدددددة على فموا  
 
لهدددددا وصدددددددددددددولا المدددداليدددددة  ة الموارد 

   .الاستدامة المالية

تمتين الجمعية من الاسددتمرار في تقدي  برامجها وفطاددطل ا للااات المسددل دزة والعم  على   .7

   .تطويرها

 . عزيز دور الجمعية في التنمية الجتمعية وتنو ع مساهما  ا لت قيق تنمية مستدامة .8

ة معاملا  ا المالية واسدددددددددتثمارا  ا لموالها بالموجهات والسدددددددددياسدددددددددات العامة ال ي في صاز تلتزم الجمعية (1/ 5مادة )

  سه  في الحازإة على فموالها وهي: 

تدخ  الجمعية في جميع اسدددددددددددددتثمارا  ا باسددددددددددددد  الجمعية فو التيانات التابعة لها وبصدددددددددددددال ا   .1

 الاعت ارية.

 .عدم الدخو  في استثمارات تخالف م ادئ الار عة الإسلامية .2

 م الاستثمار في  رصات فو فصو  مخالاة للقوانين والنإمة والتعليمات ذات الصلة.عد .3

 الولوية في  رار الاستثمار يركز على الحازإة على رفس الما  وسلامتع واستدامتع. .4

 الالم ام بسياسة  عارء المصالت المعتمدة في الجمعية. .5

العلا ة باددددك  نإام  و انوط  وعلى فسدددده  التعام  مع فبددددحاص المصددددلحة والطرا  ذوو   .6

 
 
 على الداء الاستثمارو للجمعية.  تجارية ملائمة وعادلة ولا تؤثر سل ا

الالم ام بددالم ددادئ التوجا يددة والضدددددددددددددوابط ال دداصددددددددددددددة بعمليددات الاسدددددددددددددتثمددار والواردة في هددذه   .7

 .السياسة

  بموازقددددة صدددددددددددددددداحددددبفلا يتجدددداوع المعتمددددد في ال طددددة التادددددددددددددغيليددددة والمواعنددددة التقددددديريددددة الا   .8

 الصلاحية.

 .السياسةفن ي قق فو استثمار الهدا  الرئيسية من عمليات الاستثمار الواردة في هذه   .9

 ات اع العرا  التجارية والاستثمارية السائدة في السوق في صازة عمليات الاستثمار. .10

 التقيد بكازة النإمة واللوائح ذات الصلة بعملية الاستثمار.   .11

 .تثمارية آمنة بعيدة عن المضاربة في السواق الماليةانل اج سياسة اس .12

   .تجنب الدخو  في فدوات استثمارية عالية ال اطر .13

 .عدم الاستثمار خارج المملتة الا بموازقة صاحب الصلاحية .14

 عدم الدخو  في استثمارات لا يوجد لها جدوى استثمارية معتمدة. .15
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سددددددددددددده  في حمددددايددددة رفس المددددا   د  ذو على التواعن الدددد تنو ع اسدددددددددددددتثمددددارات الجمعيددددة والحر    .16

 وتخايض ال سائر الحتملة و عإي  العوائد. 

الحر  على تأجير فصدو  الجمعية لمن لديع فطادطة سدليمة وتتاق مع النإمة والقوانين   .17

   وزق التا ي:في المملتة ولدي   الملاءة المالية للوزاء بالم اما   

 .الإيجارية العادلة جراء تقيي  للعقار لت ديد  يمتع   (ف

 .الإعلان عن التأجير من خلا  وسائ  الإعلام ال تلاة ( ص

 . جراء مزايدة فو منا صة لاختيار المستأجر (ج

 . عداد عقد  يجار يتضمن جميع الاروط والحكام (د

  سجي  عقد الإيجار لدى الجهات ال تصة. (ه

 .ات المناس ة لذلكالمتابعة المستمرة والرصد الدائ  ل اطر الاستثمار باستخدام الدو  .18

   .متابعة الاستثمارات من خلا  الزيارات والن و  الميداط  للاستثمارات ال ي تتطلب ذلك .19

   .ربع سنوو متابعة فداء الاستثمارات من خلا  تقارير الداء الاستثمارو والما ي وباك    .20

 توثيق جميع الاستثمارات من خلا  عقود  انونية واضحة وم تمة من جهة  انونية. .21

 و موجهات فو  وابط فخرى دعتمدها صاحب الصلاحية.ف .22

 تتعام  الجمعية مع استثمارا  ا والعوائد من هذه الاستثمارات وزق الضوابط التالية:    (1/ 6مادة )

الموا    .1 لاوائض  استثمار  تمث   فن ا  الجمعية  استثمارات  في  ة ا الص   متبرع  فموا   فو 

للسيولة المتوزرة الجمعية ولا ي تاج لها في المدى المنإور وزق اعتماد    ةلاستثمارها  فو  دار 

كما   الصلاحية   علا ا  فصاحب  يمرتب  ولا  معين  برصيد  ترت ط  لا  الاستثمارات  هذه  ن 

المقيدة للاااط في حسابات الجمعية و ستخدم عوائد هذ الاستثمارات  تخايض  للأموا   

صاحب   يراه  ما  فو  التاغيلية  والمصروزات  الع اء  و غطية  المالية  الاستدامة  ت قيق  في 

 .
 
 الصلاحية مناس ا

صك  .2 في  عليع  منصو   هو  ما  وزق  صر  
ُ
ت الو اية  الاستثمارات  عن  الناتجة  العوائد 

ا  فو ب سب فنإمة الو ف الو اية  فو وزق الاروط ال حددة عند  سويق الو ف داخلي 

يقرره   ما  وزق  العوائد  صر  
ُ
ت حا  عدم وجود  رط م دد   وفي  الجمعية.  في  المعتمدة 

 صاحب الصلاحية. 

يكون للجمعية فصو  وموارد مخصصة للاستثمار ب سب ما دعتمده صاحب الصلاحية وزق التوع ع    (1/ 7مادة )

 والضوابط التالية:   
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 يتحدد ما تستثمره الجمعية من أموال االآتي: .1

    .لا يتجاوع ال طوط العامة والتوجهات المعتمدة من صاحب الصلاحيةف (ف

 لتقديرية. فلا يتجاوع ال طط في ال طة التاغيلية والمواعنة ا ( ص

 فن يكون من زوائض الموا  ال اصة بالجمعية. (ج

 فن تكون فموا  متبرع ة ا لاستثمارها. (د

في هذه   (ه الواردة  بالاروط  فو الو اية  لا   السياسةفلا يكون من الموا  المقيدة 

وبما يتوازق مع النإمة والتعليمات الصادرة من المركز والجهات الرسمية ذات  

 الصلة.

 مصادر التمويل الداخلية   .2

 . فصو  الجمعية الثابتة والمنقولة (ف

  التبرعات واله ات والوصايا النقدية فو العياية ال صصة للأو ا  ( ص

 . والاستثمارات

   .زائض الموا  غير المقيدة (ج

   .زائض الموا  المقيدة للاااط ر وزق الضوابط الحددةر (د

   .لتنمية الاستثمارات والو ا عوائد الاستثمارات والو ا  ال صصة  (ه

 مصادر التمويل الخارجية   .3

مع   (ف ويتوازق  النإمة  مع  يتعارء  لا  بما  ر  ال تلاة  التموي   جهات  من  تموي  

 . الار عة الإسلامية ر

تموي  بقروء حسنة من الجهات الممولة فو فو صيغة من صيغ التموي    ( ص

 
 
 . المعتبرة  رعا

 ت التمويل  مصادر غير مسموح اللجوء لها في عمليا .4

 القروء الربوية فو فو صيغة لا تتوازق مع الار عة الإسلامية.  (ف

 . القروء ال ي لا تتاق مع النإمة والتعليمات الصادرة من الجهات الإ رازية ( ص

تموي    (ج وفهدازها  فو  الجمعية   لنإمة  ملاءمتع  من  التأكد  ما      جهة  من 

عجز ما ي فو حاجة  و وابط الحوكمة  فو ت    غط الحاجة بسبب وجود  

 .عاجلة

 تراعي الجمعية باك  عام عند الدخو  في  راصات استثمارية مع فو جهة التأكد من التا ي: (1/ 8مادة )
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 فن تكون الجهة حاصلة على ترخيص رسمي سارو الماعو . .1

 فن يكون الماروع مرخص لع من الجهات ذات العلا ة.  .2

 وتتمتع بسمعة جيدة في سوق العم . فن تكون متخصصة في الجا  ولدي ا خبرة سابقة   .3

 فن يكون لدي ا مجله  دارة مؤه .  .4

 فن تكون ملم مة بمتطل ات الحوكمة المالية والإدارية. .5

فن يكون لدي ا  وائ  مالية معتمدة من مراجع  انوط  وبرفو غير معد . ر بالاعمراء  فو  .6

 .الامتناع عن ابداء الرفو ر

 ومعتمدة لعمليات الاستثمار.فن يكون لدي ا حوكمة صاملة   .7

 وجود موجهات عامة وخطة ومواعنة للاستثمار.  .8

9.  
 
 مؤهلا

 
 وزنيا

 
  داريا

 
 لحج  وط يعة العمليات الاستثمارية    فن يكون لدي ا صادرا

 
 مناس ا

 
تأهيلا

 ال ي يتطلب ا الماروع المراد الدخو  زيع. 

  ا  نجاح الماروع.فن يتوزر لدي ا صازة الممتنات من وسائ  وفدوات ال ي من  أن .10

 عدم وجود فو  عثرات مالية علا ا. .11

 فن تلم م بتوزير صازة متطل ات الاستثمار ال ي تطلب ا الجمعية. .12

للجمعية الحق في الحصو  على معلومات ائتمانية عن الجهة ومااركة هذه المعلومات   .13

تاويض من  مع الجهات ذات العلا ة بالاستثمار في الجمعية  ولها الحق بزيارة الجهة فو  

 تراه مناس ا للتأكد من مطابقة الاروط والضوابط المعتمدة في الجمعية. 

14.  
 
ملائما الصلاحية  صاحب  يراه  الاستثمار    ما  صيغ  من  صيغة  ص   ط يعة  مع  ويتوازق 

 ال تلاة.

المستثمرة  تنص الجمعية في عقودها  وبعد فخذ رفو المستاار القانوط   على فن اسمرداد الموا     (1/ 9مادة )

حق فصي  من حقوق جمعية رفسر  ر  ويُمارس هذا الحق م   رفت الجمعية فن مصلحل ا تقت  ي 

ذلك. ولا يُلزم الجمعية المطال ة بالسداد الاورو في حا  ال الاة   ذا  دّرت فن بقاء الاستثمار  

في ذمة الجهة وواج ة السدا لها من الاسمرداد. و عتبر الموا  المستثمرة  في فو من  فصلت  ا  د زور 

 : الحالات التالية

 . مخالاة ما ت  الاتااق عليع في العقد .1

 عدم تنايذ الماروع حسب ال طة المقدمة لتنايذ الماروع  لا بموازقة خطية من الجمعية. .2

صص لع.  .3
ُ
 استعما  م لغ الاستثمار فو جزء منع في غير ما خ

 الوثائق المقدمة من الجهة غير بحي ة. ذا ثب  للجمعية فن المعلومات فو ال يانات فو  .4

 بدون موازقة الجمعية.  .5
 
 فو صليا

 
 التصر  في الماروع بال يع فو التناع  جزئيا
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 نق  الماروع من مكانع الصلي   ى مكان آخر دون موازقة خطية من الجمعية. .6

  ذا صدر حت   ضائ  يؤدو   ى  ن اء الماروع فو يتعذر معع الاستمرار في تنايذه.   .7

 اعت ارات فخرى يت    ازل ا في العقود المو عة. فو .8

 

 الفصل الثاني: هيكلة عمليات الاستثمار 

الهيك  الإ رافي والر اب  والإدارو لعمليات الاستثمار في الجمعية حسب التااصي  والتسلس     يكون   ( 2/ 1مادة )

 التا ي: 

 الإدارة العليا   .1

  .الجمعية العمومية •

   .مجله الإدارة •

 . لجنة الاستثمار .2

   .الأماةة العامة .3

: الإدارة العليا
ً
 أولا

( مراعاة    ( 2/ 2مادة  ومع  الجمعية  في  الاستثمار  عمليات  عن  المسؤولية  مستويات  وت ديد  الض ط  لت قيق 

لا    الواردة الصلاحيات   وبما  الجمعية   في  المعتمدة  والإدارية  المالية  الصلاحيات  لائ ة  في 

وال  الإ رازية   الجهات  من  الصادرة  والتعليمات  النإمة  مع  ذات  يتعارء  الارعية  حكام 

 دارة العليا المهام والمسؤوليات والصلاحيات التالية:الصلة يكون ل  

   رار توجهات وخطط ومجالات الاستثمار لموا  الجمعية.  .1

التصر  في فصو  الجمعية بالاراء فو ال يع واستثمار الاائض من فموا  الجمعية وإ امة   .2

   .الماروعات الاستثمارية

بعمليات الاستثمار وبما لا يتعارء    و  التموي  وإعطاء الضمانات والرهون ذات الصلة   .3

 مع النإمة والتعليمات ذات الصلة والصادرة من الجهات الإ رازية.  

المالية   .4 الضوابط  وزق  الاستثمار  بعمليات  الصلة  ذات  الحاسبية  ال صصات  اعتماد 

  .المعتمدة
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  لجنة الاستثمار واعتماد مهامها وصلاحيا  ا ونإام عم  اللجنة حسب التااصي    اتي  .5

 . السياسة الواردة في هذه

 . من صاحب الصلاحيةاعتماد الصلاحيات المرت طة بعمليات الاستثمار وال ي يت  تاويضها   .6

العم   .7 متطل ات  مع  يتاق  تنإيمي  فو  طار  وزق  لها  التابعة  التيانات  تأسيه    رار 

فصان  رب ية فو  الاستثمارو وتكون مملوكة للجمعية بالكام   فو بالمااركة مع الغير  سواء  

 غير رب ية. 

الموا    .8 ذلك  استثمار  سبي   في  ولع  الجمعية  تخص  ال ي  والعياية  النقدية  المقيدة  غير 

وبما لا يتعارء   السياسةالتصر  الكام  وزق الضوابط المنإمة لعملية الاستثمار في هذه  

 حكام الارعية ذات الصلة. مع النإمة والتعليمات الصادرة من الجهات الإ رازية  وال 

المقيدة ال ي تمث  الم امات على الجمعية وتخص ماار ع  استثمار الموا  النقدية والعياية   .9

 
 
لإرو  معينة تنايذ هذه البرامج والطاطة مع التأكيد   فو برامج فو فطاطة ولا يمتن نإرا

 على التا ي:  

هذه    -ف في  الاستثمار  لعملية  المنإمة  الضوابط  تكون وزق    السياسة و   السياسةفن 

وبما لا يتعارء مع النإمة    وازقة المتبرعوبم  المالية واللوائح الخرى ذات الصلة 

 حكام الارعية ذات الصلة.    وال وطنيالمركز الوالتعليمات الصادرة من 

 فن تكون في استثمارات آمنة و صيرة الج  لا تؤثر على استمرارية الاااط.  -ص

 مع ي قق فزض  العوائد  بما   ب سب تقرير الإدارة المالية  الاائض من السيولة استثمار .10

 و مان مواعيدها في الغير الجمعية تجاه الم امات لسداد السيولة الكازية توزير  مان

 .السيولة الطاطة لعجز  تو ف عدم

 ص  ما من  أنع الحازإة على فصو  الجمعية وتنميل ا وحماية حقو ها.  .11

: لجنة الاستثمار  
ً
 ثاةيا

بقرار من صاحب الصلاحية ب ي  تكون تابعة للمجله    يتم تشكيل لجنة للاستثمار في الجمعية  (2/ 3مادة )

و  د  باك  فسا  ي   ى تقدي  الرفو والماورة للمجله مع تاويضها ب عض الصلاحيات زيما  

 يخص العمليات ذات الصلة بالاستثمار وزق الحددات والاروط والمهام التالية: 

 . اك  اللجنة بقرار من الجله .1

 عارء المصالت   سياسة  حسب   اتي  وعم  اللجنةتجنب حالات  عارء المصالت في   .2

 .المعتمدة في الجمعية
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تكون اللجنة مسؤولة عن فعمالها فمام الجله  ولا يخّ  ذلك بمسؤولية الجله عن تلك  .3

 العما  وعن الصلاحيات فو السلطات ال ي زو ها  لا ا. 

تمارس اللجنة جميع الاختصاصات الموصلة الا ا  وترزع تقاريرها   ى الجله وت ازظ على  .4

  نوات اتصا  م ا رة معع  ولا ي ق لها  عدي  فو  رار صادر من الجله.  

ت دف مدة عم  اللجنة من تاريخ  اتيلها  وتاتهي بانل اء مد  ا الحددة في  رار التاتي  فو  .5

بإن اء خدما  ا من     الجله  ويجوع للمجله عز  فعضاء اللجنة في حالة مخالاة فو  

خرى يراها الجله كما ي ق لعضو فس اص  فمن   للأحكام الواردة في هذه السياسة فو لو  

 تقي   ريطة فن يكون ذلك في و   مناسب يق   بع الجله. اللجنة فن دس 

 تتمثل مهام اللجنة ومسؤولياتها في التالي:  (2/ 4مادة )

بياة  .1 في  للتغيرات  ملائمل ا  من  للتأكد  دورو  باك   للاستثمار  العامة  التوجهات  مراجعة 

   .الجمعية الداخلية فو ال ارجية والرزع بذلك للمجله

سياسة   .2 السوق  مراجعة  ومستجدات  الجمعية  عم   ط يعة  مع  يتناسب  بما  الاستثمار 

 والتوصية باأن ا.

 متابعة تنايذ السياسة الاستثمارية  والتوصية بالتعدي  عند الحاجة. .3

إجراء المقارنات والتاا   بين   و ال    عن الار  الاستثمارية المتاحة ودراسة جدواها .4

 ال دائ  الاستثمارية وزق معايير م ددة. 

 و ع خطة لاحتواء ال سدددائر الحتملة في المادددار ع الاسدددتثمارية للجمعية. .5

الإ را  على  عداد ال طة والمواعنة التقديرية ذات الصلة بعمليات الاستثمار والتوصية  .6

 باأن ا.

ال    عن مدراء الاستثمار ر الجهات الوسيطة ر وتصاياه  وتقيي  الرفو الاني بالجهة  .7

 س ة لإدارة استثمارات الجمعية في حا  تطلب المر ذلك. الوسيطة المنا

من   .8 لها  الحالة  الاستثمارية  والماار ع  الار   وتقيي   العامةدراسة  الجله   المانة  فو 

 .والتوصية باأن ا

 .السياسةالتأكد من توزر متطل ات الدخو  في الاستثمارات والمعتمدة في هذه  .9

   .تثمارات على مستوى الجالات والار ت ديد وترتيب الولويات ال اصة بالاس .10

 للإرو  والمتغيرات   .11
 
مراجعة الإجراءات ذات الصلة بقياس الداء الاستثمارو وتقييمع وزقا

الاسمراتيجية   التوجهات  مع  يتكام   الذو  وبالاك   بالاستثمار   المتعلقة  والمستجدات 

 هدا  ال اصة بالاستثمار والتأكد من ملائمل ا.وال 
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  .ال اطر ال ي تواجع عمليات الاستثمار ال ي من  أن ا التأثير على الاستثماراتالتأكد من  .12

فو   .13 التابعة  صالتيانات  الاستثمار  لعمليات  المناذة  الجهات  فداء  باأن  والتوصية  التقيي  

 . مدراء الاستثمار ر الجهة الوسيطة ر

 .داء الاستثمارو باك  دورو   ى الجله فو من ياو عرزع تقرير ال  .14

 ما دسنده الجله  لا ا من فعما  ومسؤوليات في نطاق اختصاصها ومهامها.  .15

 للمحددات التالية: (2/ 5مادة )
ً
 تتشكل اللجنة وفقا

 . فعضاء لا يق  عدد فعضاء اللجنة عن ثلاثة .1

بين فعضائع فو من خارج الجله .2 اللجنة من      للمجله  عيين فعضاء 
 
ر وي دد  ر مستقلا

ويراعى في اختيار المرشحين لعضوية اللجنة  يه اللجنة والمين  القرار الصادر بتاتيلها رئ

 ما يلي: 

  -ف
 
 لها. ففلا يكون رئيه الجله عضوا

 
 و رئيسا

بالإ ازة   -ص وما حققوه من  نجاعات   القيادية  فساس  درا     اختياره  على  يت  

الاستثمار   ل بر    وحتمل   ونزاهل   و درا    الانية والإدارية والمالية في مجا  

 مع مراعاة ليا ل   الصحية  واستعداده  لتخصيص الو   الكافي لمهام اللجنة. 

الحالية   -ج واستثمارا  ا  الجمعية  طااط  بط يعة  الإلمام  المرشت  لدى  يكون  فن 

 والمستق لية. 

فلا يكون  د صدر في حقع حت  بارتكاص عم  مخ  بالمانة والن اهة فو مخالف   -د

 لنإمة و وانين المملتة. 

في    -ه الجماعية  ال برة   
 
عموما العضاء  لدى  يكون  وفن  اللجنة  فعضاء  في  التنو ع 

 مجا  الاستثمار. 

 يراعى في اختيار العضو المستق  التا ي:   -و

 ال برات والمؤهلات الملائمة لعما  اللجنة.  .1

فلا يكون من فعضاء مجله الإدارة  فو الموواين في الجمعية  ولا    .2

 .من فعضاء جمعيل ا العمومية

لا يرت ط مع الجمعية بأو عقود  ما ل  ياصت عن ذلك وتوازق     .3

 الجمعية العمومية على ذلك.

في   .4 والعاملين  العمومية   والجمعية  الإدارة   مجله  فعضاء  من  بأو  تربطع  رابة  لا 

 .ح   الدرجة الرابعة الووائف القيادية
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بين ويكون المين من    اللجنة   مينفو رئيه  ي دد  رار  اتي  اللجنة فسماء العضاء  وال  .3

 .فعضائ ا فو من غيره 

ترس  دعوات   ى الاجتماع لك  عضو من     رئيه اللجنة فو فمين ا      خمسة فيام على  .4

والوثائق   الاجتماع  ومكان  والتاريخ  الو    بالدعوة  ويوضت  الاجتماع   تاريخ  من  ال   

 والمعلومات اللاعمة.  

ولا يجوع لعضو اللجنة توكي  عضو آخر لحضور .  ائ اجميع فعضتنعقد اللجنة ب ضور   .5

 اجتماع اللجنة نيابة عنع  فو التصوي  عنع في الاجتماعات.

وعند  ساوو   .6 الحا رين   العضاء  فغل ية  بأصوات  وتوصيا  ا  اللجنة  تصدر  رارات 

 . فو من ينوص عنع الصوات يرجت الجانب الذو صوت معع رئيه اللجنة

الت اظ على فو  رار فو توصية تتخذها اللجنة  على فن ي ين الس اص  يجوع لو عضو   .7

زيقتصر   اختتامع  اللجنة      اجتماع  من  فو عضو  وإذا خرج  الت اظ   دعتع   ى  ال ي 

 ن وجد على القرارات والتوصيات وال نود ال ي حضر منا ال ا  ذا فبدى رغ تع    -ت اإع  

 . في ذلك كتابة

الاختصا  .8 ذوو  تدعو  فن  له    للجنة  ي ق  ولا  آرائ    للاستماع   ى  اجتماعها  لحضور 

 المااركة في اتخاذ القرار. 

يطلب   .9 فن  اللجنة  الإدارة  لرئيه  اللجنة و اتي  لجنة جديدة  ذا دع   من مجله  ح  

 . مع تو يح الس اص الحاجة لذلك

 بالكام  فو فحده  بقرار مسبب.  ء اللجنة وحلهالجله الإدارة  ن اء عضوية فعضا .10

( اللجنة    ( 2/ 6مادة  أعضاء  من  عضو  كل  بمصالت  يلتزم  والاهتمام  والعناية  والولاء  والمانة  الصدق  بقي  

 الجمعية وتقديمها على مصلحتع الش صية  ويدخ  في ذلك على وجع ال صو  ما يلي: 

الصدق: وذلك بأن تكون علا ة عضو اللجنة بالجمعية علا ة مهنية صاد ة  وفن ياصت   .1

ومات فو  غييرات جوهرية في وروزع  فو  عارء مصالت  فو فو علا ات  د لها عن فو معل

 تؤثر على استقلاليتع. 

 الإدراك:  دراك واج اتع وفدواره ومسؤولياتع الممرت ة على العضوية في اللجنة.  .2

الولاء: وذلك بأن يتجنب عضو اللجنة التعاملات ال ي تنطوو على  عارء في المصالت  مع   .3

 التعام   ومراعاة الحكام ال اصة بتعارء المصالت.   الت قق من عدالة

في هذه   .4 الواردة  والمسؤوليات  الواج ات  بأداء  والنإمة   السياسةالعناية والاهتمام: وذلك 

 والسياسات المعتمدة في الجمعية بعناية واهتمام.
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يطلع    وذلك بالالم ام بالحازإة على سرية المعلومات ال ي فتي   لع وما  المعلومات:سرية   .5

من وثائق ولا يجوع لع بأو حا  من الحوا  ح   في حا  انل اء عضويتع ال وح ة ا لو زرد  

 من  
 
 من هذه المعلومات    الجله فو جهة مال  يصرح لع بذلك رسميا

 
فيا فو فن دستعم  

في حا  الإخلا  بما   للغير وللجمعية مطال تع بالتعويض  لت قيق مناعة ش صية لع فو 

   لم ام.الاجاء في هذا 

على  .6 زا ا  بمهامع  الوزاء  من  تمتنع  عدم  حا   في  اللجنة  عضوية  عن  الاعتذار  الاعتذار: 

 الوجع الكم .

 يؤد  كل عضو في اللجنة خلال عضويته المهام المسندة إليه وأهمها:   (2/ 7مادة )

اللجنة  وغيرها من الاجتماعات ذات العلا ة والاستعداد      .1 حضور جميع اجتماعات 

 صا  لهذه الاجتماعات باك  جيد.و   

الاطلاع على و ائع وم ا ر اجتماعات اللجنة والتو يع علا ا  وزهمها باك  جيد  وطلب   .2

  يضاح فو نقطة غير واضحة في تلك الحا ر. 

تقدي   .3 وفي  اللجنة   فمام  المطروحة  الموا يع  ومنا اة  دراسة  في  زعا   باك   المااركة 

 الرفو. 

الجمع .4 فهدا   على  عام  الاطلاع  باك   والتاغيلية  الاسمراتيجية  وخططها  وتوجها  ا  ية 

 والمتعلقة بالاستثمار على وجع ال صو . 

 تقدي  المقمرحات لتطوير التوجهات الاسمراتيجية وت قيق فهدا  اللجنة.   .5

 مراجعة التقارير ال اصة بأداء الاستثمار.   .6

ولقاءات اللجنة  وفن    اتالتواص  والمااركة باك  زعا  في منا اات ومداولات اجتماع .7

 تتوزر لدى العضو الرغ ة والعم  بروح الاريق والجموعة في اتخاذ القرارات. 

الاستعداد لق و  فو تكليف يطلب منع في اللجنة  وتنايذه والقيام بع باك  جيد والالم ام  .8

 بتسلي  ما  ام بع من عم  في و تع.

 .جنةفو مهام يت  التكليف ة ا من الجله في مجا  عم  الل .9

 يراعى فن يكون للجنة اجتماعات دورية تؤدى من خلالها المهام الموصلة لها وزق التا ي:  (2/ 8مادة )

  ويجوع  عتجتمع اللجنة مرة ص   هرين على ال    في الزمان والمكان الذين تراهما مناس  .1

 
 
 و عبر الاتصا  المرئ .ففن تكون اجتماعات اللجنة حضوريا
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على     عقد اجتماعات طارئة حسب ما تقتضيع مصلحة العم  وذلك بناء  يجوع للجنة فن   .2

 فعضائ ا. فغل ية دعوة من رئيه اللجنة فو 

فعضاء   .3 عليع  يتاق  آخر  مكان  فو  في  فو  الجمعية  مقر  دارة  في  اللجنة  اجتماعات   عقد 

 اللجنة.

حسب  .4 الموا يع  وجدولة  اللجنة  فعما   جدو   رئيسها  مع  بالتاسيق  اللجنة  فمين    دعد 

 فهميل ا ويراجع و عتمد من رئيه اللجنة     التوع ع على العضاء. 

 .  % من العضاء51يتتم  النصاص القانوط  لاجتماع العضاء ب ضور  .5

 لا ي ق لغير فعضاء اللجنة حضور اجتماعا  ا  لا بناء على طلب فو دعوة من اللجنة.  .6

ل  .7 ويمررها  الاجتماع  لحضر  الو ى  المسودة  اللجنة  فمين  لمراجعل ا دعد  اللجنة  عضاء 

واعتمادها ومن ث  التو يع علا ا وفي حا   عذر ذلك ترس  المسودة الو ى للأعضاء خلا  

على  ومرئيا     ملاحإا     اللجنة  فعضاء  ويقدم  ف ص    ك د  الاجتماع  تاريخ  من  يومين 

 خلا  اليومين التاليين لاستلام مسودة الحضر.  - ن وجدت  –الحضر 

الل .8 فمين  الصورة  دعد   و عد  العضاء  الواردة  ليع من  الملحووات  بناء على  الحضر  جنة 

الصاة   يتتسب  اللجنة  وفمين  العضاء  من  عليع  التو يع  وبمجرد  الحضر  من  الن ائية 

 الرسمية ويدرج في السج  ال ا .

)الحا رين الاجتماع(  يا غي توثيق م ا ر اجتماعات اللجنة وتو يعها من فعضاء اللجنة   .9

القادم لجله   في الاجتماع  ة ا في سجلات دائمة لدى الجمعية  ويت  عر ها  والاحتااظ 

   الإدارة.

و
ً
 الأماةة العامة  ثالثا

بالدوار والمهام الحددة والمعتمدة في الهيك  التنإيمي والوصف الوويا  وما    المانة العامةتلم م    (2/ 10مادة )

دسند لها من مهام وصلاحيات من صاحب الصلاحية  ويمتن الإ ارة   ى الدوار الرئيسية ذات  

 الصلة بعمليات الاستثمار في الجمعية والمتمثلة في التا ي:

 . ة في خطط الاستثمارتنايذ المسل دزات والمؤ رات الحددة والمعتمد .1

 عداد ال طط التنايذية والمواعنات التقديرية لعمليات الاستثمار والرزع ة ا للمجله فو   .2

 . من ياو ع

 تنايذ العمليات ذات الصلة بالاستثمار وإدارة الصو  في الجمعية.  .3

 العم  على ت قيق و عإي   يرادات الجمعية.   .4

 متابعة ت صي  مست قات الجمعية.  .5
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التدزق النقدو ال ا  بالموا  ال صصة للاستثمار في الجمعية  وزق الصلاحيات   دارة   .6

 الممنوحة. 

ة ا    .7 والرزع  الصو   وإدارة  الاستثمار  بعمليات  الصلة  ذات  والإجراءات  السياسات  عداد 

 للاعتماد.

ال صصات الحاسبية ذات الصلة بعمليات الاستثمار وزق الضوابط المالية  ب  التوصية .8

 .المعتمدة

التوجهات   .9 مع  تتاق  وال ي  عام  باك   الاستثمارية  والماار ع  الار   عن  ال    

 والاسمراتيجية المعتمدة للاستثمار في الجمعية.

 تمثي  الجمعية لدى الجهات الرسمية والطرا  ذات العلا ة. .10

 اتخاذ القرارات ذات الصلة بالعمليات الاستثمارية في حدود الصلاحيات الممنوحة.  .11

 تقارير الداء الدورية ال اصة بكازة عمليات الاستثمار وإدارة الصو .  عداد  .12

 متابعة وتنايذ المهام والتوصيات الموصلة له  من الجله فو من ياو ع.  .13

 

 الفصل الثالث: المبادئ التوجيهية للاستثمار والأحكام الختامية 

( مراجعة (  3/ 1مادة  فو  بإعداد  للاستثمار  السنوية  ال طة  و     عداد  وباك  سنوو  الاستثمار  لجنة  تقوم 

لصاحب   تاصيلي  تصور  رزع  للاستثمار من خلا   التنايذية  والإجراءات  التوجا ية  الم ادئ 

 الصلاحية وزق التا ي: 

يتعلق    عداد تصور تاصيلي بكازة فدوات و نوات وعمليات الاستثمار وي دد زا ا ص  ما  -1

 بالداء الاستثمارو ومن ا ما يلي: 

الاستثمار   -ف مجالات  لتوع ع  الاسمراتيجي  لك     المتنوعةالتخصيص  امثلة  ذكر  مع 

 مجا  فو ت ديده باك  واضت  ذا فمتن ذلك. 

هذه   -ص ومدد  لها  ال صصة  المالية  صالاسب  استثمار  لك   الحددة  القيود 

ص فو  باك   متعلقة  فخرى  وفو  وابط  الداة  الاستثمارات  فو  القناة  يغة 

 الاستثمارية.  

مصادر التموي  للاستثمارات فصان  داخلية فو خارجية مع ت ديد الاس ة المق ولة   -ج

 للتموي  ال ارجي   ى التموي  الداخلي.
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 .النطاق الجغرافي للاستثمارات -د

 .العوائد المسل دزة من الاستثمار وطسب التوع ع لهذه العوائد -ه

 . للاستثمارات المتنوعةالمصاريف التقديرية  -و

معايير الماا لة بين الار  الاستثمارية داخ  ص  نوع من فنواع الاستثمار ال ي  -ع

 دعتمدها الجله. 

فو م اذير فو ممنوعات في الاستثمار سواء  على مستوى الجالات فو التموي  فو   -ح

 النطاق الجغرافي للاستثمار. 

 لداء الاستثمارو في الجمعية فو التيانات التابعة لع. فو  جراءات فخرى يتطلب ا ا  -ط

نتج عن التغيير في هذه الم ادئ التوجا ية والإجراءات التنايذية عند  عدادها فو    حا في   -2

هذه   زيت   عدي   الاستثمار  سياسة  في  التغيير  يتطلب  ما  السنوية    السياسة مراجعل ا 

 .ب سب الضوابط الواردة زا ا

( الاستثمار  (  2/3مادة  لجنة  الاستثمارات  من  طارتقوم  من  تخارج  اسمراتيجية  مع    برس   يتناسب  عمني 

المتغيرات في وا ع السوق وتقدي  التوصيات ال اصة ة ا لصاحب الصلاحية عند ت قق فو  

 من التا ي: 

 . للاستثماراتالحاجة   ى  عادة تواعن  .1

 حدوث  خلا  بمعايير الاستثمار. .2

  غير في فداء الجهة الوسيطة. .3

 وجود مخاطر متصلة بالسمعة. .4

 الجمعية  د تؤثر على مخاطر الاستثمار. حدوث  غيرات في  دارة  .5

 وجود تو عات سل ية بالاس ة ل اطر العائد.  .6

 توزر زر  استثمارية بديلة فزض . .7

 تجاوع الاستثمار الزق الزمني المسموح بع في  طار سياسة الاستثمار.   .8

تو ع   .9 فو  الاستثمار  فو  يمة  الرباح  انخااء  تو ع  مع  النضج  مرحلة  الاستثمار  وصو  

. انخاا
 
 ء الاثنين معا

 فو متغيرات فخرى تراها اللجنة موج ة للتخارج من الاستثمار الحدد.  .10

 يت   ياس فداء لجنة الاستثمار من خلا  المعايير الاسمر ادية التالية: ( 3/ 3مادة )

 مدى الالم ام بتنايذ خطة الاستثمار المعتمدة.  .1
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 .السياسةمدى ت قيق المسل دزات والاسب الماار لها في الم ادئ التوجا ية في هذه  .2

   .حج  الار  الاستثمارية وتقارير الداء الدورية المقدمة لصاحب الصلاحية .3

 فو معايير فخرى يراها صاحب الصلاحية.   .4

ن المعلومات المالية والإدارية والانية  بالإزصاح ل دارة العليا ع  والمانة العامةتلم م لجنة الاستثمار (  3/ 4مادة )

مع   يتاق  وباك   المناسب   الو    في  ومصدا ية  بد ة  الاستثمار  بعمليات  الصلة  ذات 

 المتطل ات التنإيمية والنإامية ذات الصلة من خلا  الإزصاح عن التا ي:

 المعلومات الجوهرية المتعلقة بعمليات الاستثمار مهما صان  ورو  ونتائج الداء )  .1
 
  يجابا

 
 
ال ي فو سل ا المعلومات  يتطلب الازصاح عن ا  ص   ال ي  الجوهرية  بالمعلومات  (  ويقصد 

 ى  غير ملحوظ في  يمة  تار ها متطل ات الجمعية والمتطل ات النإامية  فو ال ي تؤدو  

 الاستثمارات  فو يتو ع لس اص معقولة  فن يكون لها تأثير  وو على فداء الاستثمار. 

مخ  .2 بأو  المتعلقة  فم المعلومات  مخاطر  اغيلية  فصان   )سواء  الاستثمار  يواجهها  اطر 

ال اطر   هذه  وسياسة  دارة  فخرى(  مخاطر  السوق   مخاطر  فم  تمويلية   مخاطر 

 ومرا  ل ا.  

الذو يجع  .3 في مو ع دسمح لع بتقيي    الجله  صازة عمليات وفطاطة الاستثمار  المر 

 . الاستثماريةات عمليالومنا اة الحداث والتطورات ال ي  د تؤثر على 

 يت  الإزصاح عن فو معلومات جوهرية من خلا  ما يلي: .4

 التقارير الدورية والسنوية.   -ف

التقارير الدورية التاغيلية والمالية ) هرية  ربع سنوية  نصف سنوية  سنوية(    -ص

 ال ي ترس  للجمعية وزق متطل ا  ا وفي الو   الحدد. 

الاستثمار    -ج عمليات  في  طارئ  فو  الو    تو ع حدوث  في  للجمعية  ابلاغها  ويت  

 المناسب     و وع الحدث.

( ما   من  السياسة هذه  عتمد(  3/ 5مادة  لك   لاغية  وتكون  وإ رارها   منا ال ا  بعد  وذلك  الصلاحية  صاحب 

  لا  زا ا زقرة فو  مادة فو  غيير  فو  عدي  يجوع  يتعارء معها من مواد وفحكام سابقة لها  ولا 

  عميمها يا غي  عديلات فية صدور  حالة  وفي بذلك  ياو ع من فو عنع    رار صادر بموجب

 .ال   على باهر سريان ا  بدء المر     ي مع من ص  على

دعتبر من صلاحيات الجله فو من ياو ع وبما لا يتعارء مع    السياسةص  ما ل  يرد بع نص في هذه  (  3/ 6مادة )

 الجهات الرسمية ذات العلا ة. النإمة واللوائح والتعليمات الصادرة عن 
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 زان  رار الاص  زا ا دعود للمجله.  السياسةتاسير فو من فحكام هذه    حيثما يقع الاك في نص فو(  3/ 7مادة )

 من تاريخ اعتمادها  ويجب  عميمها مع  رار الاعتماد لها    السياسة  ة ذهدسرو العم   (  3/ 8مادة )
 
على صازة  اعت ارا

 الطرا  المعنية بتط يق اللائ ة.

 

 


